Табела 5.2. Спецификација предмета 

	Студијски програм: Економија и менаџмент 

	Назив предмета: Управљање пројектима

	Наставнници: др Jелена Ј. Станковић, др Марија Радосављевић

	Статус предмета: Обавезан

	Број ЕСПБ: 7

	Услов:

	Циљ предмета

· Разумевање основних појмова, принципа и терминологије управљања пројектима;
· Развијање способности планирања, организације, контроле и затварања пројеката;
· Оспособљавање за примену техника временског, ресурсног и финансијског планирања;
· Развијање компетенција за управљање ризицима, квалитетом и стејкхолдерима;
· Овладавање кључним методологијама управљања пројектима (PMI, PRINCE2 и PM²) и разумевање њихове примене;
· Овладавање савременим алатима за управљање пројектима (WBS, CPM, PERT, MS Project, EV анализа);
· Разумевање Agile приступа и управљања пројектима;
· Развијање способности за рад у тимовима и управљање пројектима у међународном окружењу,

· Разумевање концепта управљања помоћу пројеката.



	Исход предмета 
Студенти ће бити оспособљени да:
(И1) објасне основне концепте и принципе управљања пројектима;
(И2) анализирају врсте пројеката и фазе животног циклуса;

(И3) примене PMI, PRINCE2 и PM² методологије у управљању пројектима;

(И4) планирају време, ресурсе и буџет пројекта;

(И5) примене CPM и PERT методе и анализирају временске резерве;
(И6) формулишу буџет пројекта према врстама трошкова и пројектним активностима;

(И7) идентификују, анализирају и управљају пројектним ризицима применом алата (матрица ризика, регистар ризика, FMEA);

(И8) управљају пројектним тимом, комуникацијом и мотивацијом;
(И9) израде извештаје и спроведу затварање пројекта;
(И10) примене основне принципе финансијске евалуације пројеката.



	Садржај предмета

Теоријска настава

1. Основни појмови и концепти управљања пројектима

2. Животни циклус пројекта

3. PMI приступ – процесне групе и области знања

4. PRINCE2 методологија – принципи, теме и процеси

5. PM² методологија Европске комисије

6. Идентификација и селекција пројеката

7. Планирање времена (Gantt, CPM, PERT)

8. Планирање ресурса

9. Буџетирање пројекта

10. Управљање ризицима (идентификација, анализа, одговор, мониторинг)

11. Управљање квалитетом

12. Управљање стејкхолдерима

13. Управљање тимом и лидерство

14. Комуникација у пројектима

15. Контрола и праћење пројекта (Earned Value)

Практична настава 

1. Израда временског плана пројекта (MS Project)

2. CPM/PERT анализа

3. Буџетирање пројекта

4. Анализа ризика (матрица ризика, регистар, FMEA)

5. Примена PRINCE2 (stages, roles)

6. EV анализа пројекта

7. Agile симулација управљања пројектима
8. Тимски пројекат

9. Презентација пројекта
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	Број часова  активне наставе
	Теоријска настава: 3
	Практична настава: 2

	Методе извођења наставе

· (М1) Предавања – систематско излагање теоријских концепата и кључних тема, уз илустрације, примере и визуелне презентације;

· (М2) Интерактивна настава и дискусија – активна размена мишљења, критичка анализа и тумачење проблема кроз вођене дискусије;

· (М3) Презентације – коришћење презентација, дигиталних алата и примера из праксе ради бољег разумевања концепата;

· (М4) Истраживачки рад – реализација истраживачких задатака ради примене наученог;

· (М5) Решавање проблема – анализа и решавање конкретних проблема и задатака из области управљања пројектима;

· (М6) Студије случаја – представљање реалних примера из праксе у циљу повезивања теорије и примене;

· (М7) Активно и искуствено учење – рад у тимовима, пројектни рад.

Повезаност исхода, метода и начина оцењивања
Исходи

Методе извођења наставе

Начин оцењивања

И1

М1, М2, М3

Колоквијум, активности на часу

И2

М1, М2, М3, М6

Колоквијум, активности на часу

И3

М1, М3, М5, М6

Колоквијум, активности на часу

И4

М3, М5, М7

Практична настава, активности на часу

И5

М3, М5, М6, М7

Практична настава, активности на часу

И6

М3, М4, М5, М7

Практична настава, активности на часу

И7

М2, М4, М5, М6, М7

Практична настава, активности на часу

И8

М2, М5, М7

Практична настава, активности на часу

И9

М3, М4, М7

Завршни испит, практична настава, активности на часу

И10

М1, М3, М5

Колоквијум, активности на часу



	Оцена  знања (максимални број поена 100)

	Предиспитне обавезе
	поена


	Завршни испит 
	Поена

	активност у току предавања
	20
	писмени испит
	

	практична настава
	10
	усмени испт
	50

	колоквијум-и
	20
	
	

	семинар-и
	
	
	


